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Descrição do Projecto

Nome do projecto Reorganização empresarial

 Duração estimada 11 semanas

Milestones 

Equipa

Descrição

 Diogo  Ana  Alex  David
 Leonor  Rui  Maria  Gil
 Felix  José  Eva  Miguel
 Manuel  Luis  Júlio  Marco
 Paulo  Pedro  João
 Lucas  António  Laura
 Carlos  Valter  VOCÊ
 Tiago

Em linha com a nova estratégia da empresa, definida no início do ano, a 

administração decidiu redesenhar a organização da companhia com o 

objetivo de se ajustar aos novos desafios do mercado. Novas medidas 

melhorarão a capacidade de responder melhor e mais rápido às 

expetativas dos clientes e aumentarão a eficiência da rede global de 

parceiros. Foi definido um cronograma preliminar e um orçamento para 

o projeto. Foi igualmente designada a equipa nuclear.

– Maria, Rui e Lucas

– Outros colaboradores se necessário

– Aprovação pela Administração

 – Revisão dos Objetivos

 – Implementação da Solução

 – Relatório para a Gestão

Organograma 

Director 
Jorge 

Raquel 
Planeamento 
Estratégico 

António 
Gestão de 
Operações 

Desenvolvimento 
do Negócio 

Raul 
Serviço de 

Consultoria 

Catarina 
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Actividades do 

projecto

Número de 

pessoas

Duração 

estimada  (dias)

Depende das 

actividades 

precedentes
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1   Definir Estratégia 2 5 — 3 2 2 3

2   Regulamento de RH 1 7 1  5 1 3 1

3   Definir Orientações Detalhadas 2 10 1 4  2 3 2

4   Partilhar Visão 2 12 1 3 3  5

5   Desenvolver Solução 2 8 3, 4 4  4 2 2

6   Aprovar pela Gestão 2 13 2, 5 4 1  4

7   Comunicação Interna 4 15 5 3 1 1 5 2

8   Rever os Objetivos 3 14 5 3 1 2 3  

9   Matriz de Responsabilidades 3 5 4 3 4 2 2  

10   Implementar a Solução 1 10 6, 9 2 1 4 3 1

11   Gerir os Stakeholders 2 11 1 3 2  4 3

12   Instalar Infraestrutura 3 6 5 2  3 3 4

13   Comunicação Externa 4 11 11 3   5 3

14   Mudar de Local 1 5 7, 12, 13   1 2 4

15   Gerir a Resistência 3 3 8, 10, 14  2 4 3 1

16   Elaborar Documentação 1 22 2 4 2 3 2 1

17   Reportar à Gestão 4 2 15, 16 3  2 4 2

Tabela de 

recursos

Preço Hora Disponibilidade 

para o 

projecto, %

Disponível a 

partir da 

semana 
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  Alex 86 100% 4 3 1 2 2
  Ana 160 100% 2 6 5 6 3
  Diogo 102 100% 4 3 2 4 2
  Leonor 87 80% 3 2 3 3
  Felix 89 100% 6 1 4 1
  Rui 89 90% 1 2 4 2
  José 135 80% 2 6 3 5 2
  João 125 100% 3 4 6 5
  Miguel 97 100% 2 1 1 4 6
  Carlos 70 70% 3 2 4
  Marco 89 100% 3 1 5 5
  Paulo 175 100% 4 5 5 6 3 1
  Pedro 128 80% 2 6 4 4 1
  Maria 151 80% 1 5 3 4 5 3
  Tiago 58 100% 3 3 3
  Lucas 97 100% 1 2 4 3

Competências requeridas

Competências
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             1             2            3            4             5           6           7             8             9           10            11

Sem.

Rede de Activ.

Diagrama de Gantt

11. Gerir os Stakeholders 

3. Definir Orientações 
Detalhadas 

13. Comunicação Externa 

12. Instalar Infraestrutura 

2. Regulamento 
de RH 

7. Comunicação Interna 

9. Matriz de Responsabilidades 
10. Implementar a 

Solução 

16. Elaborar 
Documentação 

17. Reportar à 
Gestão 

1. Definir 
Estratégia 

4. Partilhar Visão 

6. Aprovar pela Gestão 8. Rever os Objetivos 

14. Mudar de 
Local 

15. Gerir a 
Resistência 
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15 

5. Desenvolver Solução 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
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