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Mô tả dự án

Tên dự án Nâng cấp nhà máy lọc dầu

Thời gian ước tính 11 tuần

Các cột mốc 

Đội dự án

Mô tả

 Bill  Anna  Alex  Dave

 Cindy  Fred  Sue  Jil

 Felix  Hans  Chris  Livio

 Frank  Luis  Jim  Marco

 Paul  Peter  John

 Tim  Toni  Laura

 Luc  Walter  Bạn

 Ted

Công ty của bạn sở hữu một số nhà máy lọc dầu. Lãnh đạo công ty muốn 

có sự đáp ứng nhanh chóng với nhu cầu đang gia tăng về sản phẩm xăng 

dầu chất lượng cao. Yêu cầu của dự án là  mua và lắp đặt các thiết bị bổ 

sung. Một dự án thành phần được khởi tạo cho mục tiêu này, kế hoạch đã 

được dự kiến với đầy đủ thông tin các hoạt động, ngân sách, thời gian. 

Nhóm lõi (core team) cũng đã được thiết lập .

- Sue, Fred và Tim

– Những người khác nếu cần thiết 

1. Hoàn thành đặc tả kỹ thuật dự án 

 2.  Ký hợp đồng

 3.Hoàn thành kế hoạch dự án

 4.  Kế hoạch sản xuất được duyệt

Biểu đồ tổ chức

Giám đốc
Jeff

Rachel

Lập kế hoạch chiến lược

Tonio

Xây dựng Công nghệ hóa dầu

Reto

Nhân sự

Katherine
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Các hoạt động của 

dự án

Số lượng nhân 

viên

Thời gian ước 

tính (ngày)

Phụ thuộc vào 

các hoạt động 

trước
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1   Liệt kê các đặc tả kỷ thuật 2 5 — 3 2  3

2   Khảo sát thực địa 1 7 1 2 5  2  

3   Mời thầu 2 10 1 3 1  4 2

4   Phê duyệt ngân sách 2 12 1 1 2 5   

5   Thương thảo hợp đồng 2 8 3, 4 3 3 4  2

6   Ký hợp đồng 2 13 2, 5   5 4  

7   Phân tích, lập kế hoạch dự án 4 15 5 3 2 2   

8   Lập kế hoạch giao tiếp 3 14 5 3  2  2

9   Mua thiết bị bổ sung 3 5 4 5 2  1  

10   Lập kế hoạch lắp đặt 1 10 6, 9 3 2   2

11   Lập kế hoạch nhân sự 2 11 1 1  2  5

12   Tài liệu hóa vận hành 3 6 5 5 2   2

13   Tuyển và đào tạo nhân viên 4 11 11 4 2   5

14   Lập kế hoạch quản lý rủi ro 1 5 7, 12, 13 5 2 3  3

15   Lập kế hoạch tích hợp 3 3 8, 10, 14 3  1 2  

16   Tài liệu 1 22 2 3 1  2  

17   Phê duyệt kế hoạch sản xuất 4 2 15, 16 2  4 3

Nguồn nhân lực Lương theo giờ Sẵn có cho dự 

án

Rảnh từ tuần
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ự

  Alex 86 100% 4 3 1 2 2

  Anna 160 100% 2 6 5 6 3

  Bill 102 100% 4 3 2 4 2

  Cindy 87 80% 3 2 3 3

  Felix 89 100% 6 1 4 1

  Fred 89 90% 1 2 4 2

  Hans 135 80% 2 6 3 5 2

  John 125 100% 3 4 6 5

  Livio 97 100% 2 1 1 4 6

  Luc 70 70% 3 2 4

  Marco 89 100% 3 1 5 5

  Paul 175 100% 4 5 5 6 3 1

  Peter 128 80% 2 6 4 4 1

  Sue 151 80% 1 5 3 4 5 3

  Ted 58 100% 3 3 3

  Tim 97 100% 1 2 4 3

Các kỹ năng cần có

Các kỹ năng
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             1             2            3            4             5           6           7             8             9           10            11

Tuần

H.động

Gantt

11. Lập kế hoạch nhân sự

3. Mời thầu

13. Tuyển và đào tạo nhân 
viên

12. Tài liệu hóa vận hành

2. Khảo sát thực 
địa

7. Phân tích, lập kế hoạch 
dự án

9. Mua thiết bị bổ sung 10. Lập kế hoạch lắp đặt

16. Tài liệu
17. Phê duyệt kế 
hoạch sản xuất

1. Liệt kê các 
đặc tả kỷ thuật

4. Phê duyệt ngân 
sách

6. Ký hợp đồng
8. Lập kế hoạch giao 

tiếp

14. Lập kế hoạch 
quản lý rủi ro

15. Lập kế hoạch 
tích hợp
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5. Thương thảo hợp đồng

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
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